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SALALASKE SMERNICE ZA UPRAVLJANJE JAVNIH ARHEOLOSKIH NAJDISC
Sprejeto na 19. sreCanju Generalne skups¢ine ICOMOS,
New Delhi, Indija, 15. decembra 2017

PREAMBULA SMERNICAM

Arheoloska najdiS¢a so pod zakonitim nadzorom deleznikov v drzavi in regiji, kjer se
ta nahajajo. Smernice, ki naj bi jih upostevali, so predlogi tistim deleznikom, ki se
odlocijo za odprtje arheoloSkega najdis€a za javnost. Smernice niso predvidene kot
predpisi ali standardi, saj Stevilni udelezenci, ki so sodelovali pri razvoju teh smernic,
Javno nasprotujejo preoblikovanju smernic v predpise in standarde. Predlogi v teh
smernicah izhajajo iz skupnih izkusenj tistih, ki so sodelovali pri upravljanju javno
dostopnih arheolo$kih najdiS¢ v mnogih drzavah in razli¢nih regijah po vsem svetu.
Ponujajo jih z vedenjem, da je vsaka drzava in regija drugacna in da kulturna
raznolikost bogati Zivljenje vsega Clovestva. Vsi predlogi, pripravljeni v teh smernicah,
niso usklajeni z regionalnim in lokalnim kulturnim upravljanjem arheoloskih najdis¢,
predvsem tistih, ki so javno dostopni, zato se jih lahko spreminja. Arheoloska
najdis€a v sistemih nacionalnih parkov po vsem svetu in predvsem najdiS¢a svetovne
dedisCine predstavljajo poseben izziv, saj jih turisti¢na industrija trzi kot vodilne
destinacije. To je postalo jasno v desetletjih po ratifikaciji Konvencije o varstvu
svetovne naravne in kulturne dedis¢ine. Od takrat se podobne tezave vztrajno
pojavljajo na arheoloskih najdiS¢ih, odprtih za javnost. Te smernice so namenjene
zmanjsanju verjetnosti, da se taksni problemi razvijejo in postanejo nepopravljivi na
arheoloskih najdis¢ih, odprtih za javnost.

NAMENI IN CILJI SMERNIC

Nameni teh smernic so:

* Prepoznavanje raziskav, potrebnih za oceno izvedljivosti vzpostavitve sistemov in
okvirov trajnostnega upravljanja arheolo$kih najdiS¢, ki so ali najverjetneje bodo
odprta javnosti; in

* vodenje razvoja trajnostnega sistema upravljanja s sklicevanjem na tako oceno
izvedljivosti.

Konc¢ne cilje teh smernic lahko povzamemo na naslednji nacin:

* Ohranjanje in vzdrZzevanje arheoloskih znacilnosti, materialov in najdiS¢ v kontekstu,
dokler jih ni mogoce preuciti na znanstveni nacin;

» Zagotavljanje modelov dobrih praks trajnostnega upravljanja (vklju¢no z uporabo)
kulturnih in naravnih virov arheoloskih najdiS¢, odprtih za javnost;

» Uporaba arheolo$kih najdiS¢, odprtih za javnost, za pove€anje zavesti javnosti o
vrednosti kulturne raznolikosti in moci medsebojnih povezav med kulturami na
nacine, Ki so koristni vsem;

» Zagotoviti je treba, da arheoloSka najdiS€a prispevajo k trajnostnemu razvoju z
ohranjanjem in sanacijo ekoloskih funkcij, kjer je to potrebno, ter z zagotavljanjem
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priloznosti in podpore lokalnemu prebivalstvu v smislu gospodarskih koristi, ki pa naj
ne spodbujajo socialnih razlik.

Arheoloska najdiS¢a vsebujejo materialne dokaze, ki nas ob znanstvenem
preucevanju lahko seznanijo z zgodovino ¢lovestva; na tak8en nacin so, v poeti€nem
jeziku Beneske listine ICOMOS iz leta 1964, »prezeta s sporocili iz preteklosti«.
Obisk arheoloSkega najdiS¢a nam tako neposredno posreduje Clovesko preteklost,
Cesar ni mogocCe zagotoviti z drugimi sredstvi. Torej bi morale biti izkuSnje obiska
arheoloSkega najdis¢a na razpolago ¢im SirSemu krogu obcinstva, pod pogojem, da
ta ne ogroza ali unici fizi€nih ostankov iz preteklosti. Medtem ko lahko nadzemne
strukture vizualno popravimo, zgodovinska in znanstvena vrednost arheolo$kega
najdis€a v celoti temelji na zmoznosti raziskav izvirnega materiala v njegovi
prvobitnosti; to arheoloSka najdiS¢a lo€uje od vse druge dedisCine.

Obisk arheoloSkega najdis¢a lahko nadgradi Sirok razpon koristi, na druzbenem,
ekonomskem in kulturnem nivoju dedis€ine. Javno, vestno predstavljena dedis€ina
bogati naSe razumevanje neprekinjenega odnosa med ljudmi in naravo kot tudi
skupne in razlicne nacine, na katere se ljudje organizirajo in sodelujejo z drugimi
skupinami. To so klju¢na sodobna vprasanja. DediS¢ina ima temeljno viogo pri
razvoju kolektivne identitete. Kadar je dediS€ina uporabljena za podporo razlag v
korist doloCenih skupin, se raziskave dedisCine, ki izhajajo iz arheoloskih raziskav in
njihovih materialnih dokazov, lahko prav tako uporabi za izpodbijanje teh razlag.

Javno dostopna arheolo$ka najdis€a lahko prinesejo gospodarsko korist, ki deluje
trajnostno in hkrati netrajnostno. Trajnostno upravljanje arheoloskih najdis¢, ki so
odprta za javnost, zahteva razumevanje, kako javna dostopnost in izkusnje
pripomorejo k varovanju takdnih najdis¢. Trajnostno upravljanje zahteva tudi jasno
opredelitev, kako lahko razvoj javnega dostopa tem najdiséem $kodi. Ze po definiciji
nevzdrzno izkoriS€anje ogroza najdis€a, ki so odprta za javnost, in onemogoca
prizadevanja za predstavitev Cloveske zgodovine €im bolj objektivno in s tem na
uporaben nacin.

Te smernice so namenjene vsem arheoloskim najdis€em, ki so odprta javnosti,
vendar imajo poseben pomen za najdis€a, ki so povezana s programom svetovne
dedisCine. Prestiz, ki spremlja vpis na Seznam svetovne dedis€ine, privablja
obiskovalce in lahko pomembno spodbuja gospodarski razvoj na lokalni ravni.

Vsako najdisCe, vpisano na Seznam svetovne dedis€ine, vsebuje materialne
ostanke, ki so podrocje raziskav arheologije. Najdis¢a svetovne dedisScine vklju€ujejo
zgodovinska mesta, ki vsa vsebujejo arheoloSke ostanke zgodnej$ih »mest pod
mestom«. Druga najdiS€a svetovne dedisCine, vpisana na Seznam zaradi izjemne
univerzalne vrednosti, lahko v sklopu naravne dediS¢ine vsebujejo tudi arheolo$ke
ostaline. Relativno nove strukture in krajine, ki jih vidimo kot arhitekturno ali
inZenirsko delo, so tudi v interesu arheologije in sorodnih ved. ArheoloSka gradiva iz
vseh najdisS¢, €e so pravilno raziskana, lahko ponudijo podrobne in izjemne
informacije, ki bogatijo vedenje o omenjenih mestih. Arheologija razkriva ¢lovesko
zgodovino in Cloveske izkusnje iz preteklosti, ki so pomembne za sodobno Zivljenje,
med drugim z dokazi o druzbenih, socialnih in gospodarskih konfliktih, kot tudi
odmevno prekomerno izkoris€anje okolja. Ohranjanje arheolo$kega gradiva kot
bistvenega arhiva informacij je morda Se posebej pomembno na javno dostopnih



najdisCih, saj lahko znanstvene raziskave bistveno prispevajo k uveljavljenemu
znanju in izpovednosti teh najdiS¢ ter ga dopolnijo. Poleg tega bi morala biti vsa
svetovna najdiS¢a dedisCine s svojo izjemno univerzalno vrednostjo, izjemnimi
lastnostmi in svetovno prepoznavnostjo vzor trajnostnega upravljanja.

POTREBA PO TEH SMERNICAH

Te smernice izrecno upostevajo potrebo po oceni izvedljivosti vzpostavitve
trajnostnega

upravljanje arheolo$kih najdiS¢, ki so odprta za javnost, z vsaj toliko ali v nekaterih
primerih celo ve€ pozornosti in vloZzenega Casa ter sredstev, kot so bila namenjena
ocenjevanju primernosti zavarovanju kraja kot vrednote posebne omembe in
pozornosti s strani javnosti. Obstaja mnogo koristnih dokumentov, ki obravnavajo
mnozico vprasanj, povezanih z upravljanjem obmocij svetovne dedisCine. Ker so ti
dokumenti mednarodni, jih lahko uporabimo za namen teh smernic, nekatere tudi kot
smernice za ostala arheoloSka najdis€a. Tukaj predstavljene smernice so namenjene
in lahko koristne predvsem za vsa arheoloska najdiS¢a, ki so odprta za javnost.

Med njimi so tako izrecno prepoznana arheolo$ka najdis¢a, ki so na Seznamu
svetovne dediScine, ali tista, ki bodo vpisana na seznam (to so najdis€a, ki so na
poskusnem seznamu svetovne dediScine, ki so jo ustanovile drzave €lanice
pogodbenice Svetovne konvencije o dedis€ini). NajdiS¢a na seznamu svetovne
dedisCine bi morala ponuditi modele trajnostnega upravljanja, ki se jih lahko
uporablja tudi drugod. Predstavijo lahko nacin vzpostavitve ustanov in programov,
uporabnih za varstvo vseh obmocij kulturne in naravne dedis€ine, v skladu s cilji,
predstavljenimi v ¢lenu V Konvencije o svetovni dediScini.

Mnoga najvidnejSa in ikoni€na mesta na Seznamu svetovne dedis€ine, med drugim
Petra, Machu Picchu, Angkor in Pompeji, so bila ocitna izbira za vpis na Seznam
svetovne dedis¢ine. Nedvomno ustrezajo enemu ali ve€ kriterijem v skladu z
Operativnimi smernicami za izvajanje Konvencije o svetovni dedis¢ini in vsi imajo
izjemne univerzalne vrednosti. Vpliv vpisa in izvedljivost trajnostnega upravljanja pa v
tistem Casu ni bil zadostno razumljen. Ostali kandidati za vpis na Seznam svetovne
dedisCine so nadaljevali s kandidaturami, vendar z neprimernimi Studijami
trajnostnega upravljanja razvoja ob pripravi dosjeja. V primerih, kjer izvedljivi okvir za
trajnostno upravljanje ni bil pripravljen, je iziemna univerzalna vrednost, vklju¢no s
celovitostjo in avtentiCnostjo nominiranega najdis¢a, ogrozena oz. ranljiva.
Upravljanje samo po sebi je namre¢ eden od stebrov izjemne univerzalne vrednosti.
Nespostovanje ugotovitve izvedljivosti trajnostnega upravljanja pred omogoc¢anjem
dostopa javnosti na arheolo$ka najdi€a lahko vodi le do izErpavanja zakladnice
znanstvenih in zgodovinskih informacij na arheoloskih najdis¢ih in razvrednotenja
izkusnje obiska teh najdis¢.

Hitra vzpostavitev sistema upravljanja, potem ko je javnosti Ze omogoc&en obisk, je
zelo tezka naloga, posebno v primerih, ko se je bistveno povecalo Stevilo
obiskovalcev (pogost pojav pri najdiScih, ki so vpisana na Seznam svetovne
dedisCine). V odsotnosti regionalnega nacrtovanja in pomanikljive podpore skupnosti
t. i. coniranja, se pogosto pripeti, da razvoj degradira, velikokrat tudi z uni¢evanjem
samega najdis¢a. To se lahko zgodi zelo hitro, poSkodbe pa so nepopravljive. Ko so
strukture in populacije v njih enkrat ustaljene, jih je skoraj nemogoce premestiti. Ti



problemi se Se povecajo, Ce je omejen dostop do potrebnih tehnoloskih, regulatornih,
Cloveskih in finan€nih virov. Rezultati so prepogosto nezadovoljivi za vse deleznike.

Izvedljivost v tem kontekstu je odvisna od sposobnosti deleznikov, da ustrezno
nacrtujejo zascito in varstvo najdisCa ter razvoj objektov in storitev, ki jih zahtevajo
obiskovalci.

To predpostavlja naCrtovanje in vzpostavitev trdnega okvirja in sistema upravljanja.
Upravljanje mora predvsem temeljiti na ustreznem poznavanju obmocja s strani vseh
vpletenih. To vklju€uje vzpostavitev zmogljivosti za spremljanje, skupaj z
regulativnimi programi in dejavnostmi, ki so usklajene s trajnostnim upravljanjem.
Nacrtovanje upravljanja in njegova vzpostavitev ne smeta biti povezana samo z
najdis¢em samim, temvec tudi z neposredno okolico in regijo, kjer je razvoj povezan
z obiskovalci.

Smernice zagotavljajo ¢asovni nacrt za prepoznavanje in razvoj ucinkovitih
upravljavskih ogrodij in sistemov ter potrebne izboljSave Ze obstojecih.

Oblikovanije sprejetih smernic za upravljanje arheoloskih najdiS¢, ki so odprta
javnosti, ima tudi strateski pomen. Stevilni drzavni in neprofitni razvojni programi
pomoci so na voljo drzavam pogodbenicam in agencijam, ki iS¢ejo pomoc za
trajnostni gospodarski napredek. Upostevanje odobrenih smernic lahko pomaga pri
prijavi teh programov in nudi utemeljitev zahteve za financiranje in tehni¢no podporo.
Razvoj vecletnega nacrta trajnostnega upravljanje arheolo$kega najdis¢a, ki je
odprto za javnost, omogoca strukturo za uspeSen razvoj.

PREDHODNI DOKUMENTI

Ta dokument uposteva dela ICOMOS iz preteklosti, predvsem v Ma'aganu leta 2002,
in v celoti uposteva nacela tega sreCanja (Cleere 2010, 5), ki je kot bistvene
elemente za celotno nacrtovanje upravljanja opredelil naslednje:

a temeljno skupno razumevanje lastninske pravice s strani vseh deleznikov;

b cikel nartovanja, izvajanja, spremljanja, ocenjevanja v povratnih informacij;

¢ vklju€evanje partnerjev in deleznikov;

d dodelitev potrebnih virov;

e krepitev zmogljivosti; in

f odgovoren, pregleden opis delovanja sistema upravljanja.

KONCEPT ARHEOLOSKEGA PARKA

Za namene teh smernic je park opredeljen kot zas¢€iteno obmocje, dostopno javnosti
in namenjeno uzivanju ter izobrazevanju. Ta opredelitev je zdruZljiva s Salalaskimi
priporodCili za arheoloSke parke in najdiSCa, ki so bila sprejeta na prvi mednarodni
konferenci ICOMOS o arheolo$kih parkih in najdis¢ih med 23. in 25. 2. 2015 v mestu
Salala v Sultanatu Oman.



Salalaska priporocila svetujejo, da arheoloski park vsebuje nadzemne in
podpovrSinske arheolosSke ostaline in najdbe. Salaladka priporocila svetujejo tudi, da
je treba arheolo$ki park obravnavati »kot orodje varovanja arheoloskih najdiS¢ na eni
strani in njihovi predstavitvi in interpretaciji ter kot sredstvo za razumevanje skupne
preteklosti Clovestva na drugi strani« (http://whc.unesco.org/sl/news/1256). Kot
takdne je mogoc€e razumeti splodne cilje Svetovne konvencije o dedis€ini. Tako naj bi
sluzil kot didakti¢ni pripomocek, saj odraza koncept skupne zgodovine €lovestva, in
Ce je trajnostno upravljan, je lahko primer, kako dosezemo trajnostno upravljanje tudi
na drugih ogrozZenih krajih, kjer je prisotna pomembna kulturna in naravna dediscina.

SMERNICE
1 Nacrtovanje upravljanja
1.1 Popis in vrednotenje

Prizadevati si je treba za vklju€evanje stroSkovno ucinkovitih, neinvazivnih in
nedestruktivnih tehnologij za popis in vrednotenje kulturnih in naravnih virov.
Tehnologije naj na primer vkljuCujejo neposredno odkrivanje najdiS¢ in virov ter
modeliranje distribucije najdiS¢ in virov.

1.1.1

Kulturni viri. Popis in vrednotenje kulturne dediS€ine je prvi korak pri vzpostavitvi
izvedljivosti trajnostnega sistema upravljanja arheoloskih najdiS¢, znacilnosti in krajin.
Vrednotenje mora upostevati ranljivost in ogroZzenost kot tudi pomembnost kulturne
dediscine.

Upravljavci oomocja morajo:

1.1.1.1

Zadrzati verodostojne, akreditirane in mednarodno priznane arheoloske
strokovnjake za pomo¢ pri identifikaciji in vrednotenju arheolo$kih najdisc,
znacilnosti, krajine in pripadajocih najdb; in

1.1.1.2

Zagotavljati dobro dokumentacijo, ki temelji na mednarodno uveljavljenih
dobrih praksah, za terenske raziskave, dokumentacijo, vrednotenje in varstvo
arheoloSke dedisCine.

1.1.2

Naravni viri. Popis z vrednotenjem naravnih virov je prav tako pomemben kot popis
kulturnih virov in mora biti izdelan tako, da bo ugotavljal okoljske spremembe, Ki
lahko ogrozijo arheoloske vire in okoljske storitve, ki lahko koristijo lokalnemu
prebivalstvu danes ali v prihodnosti.



Upravljavec obmocja naj bi:

1.1.2.1

Obdrzal pooblas&ene, akreditirane in mednarodno priznane strokovnjake na
ustreznih podrocjih. Popis naj bo celovit in izErpen tudi za naravne vire in
opredeli tiste, ki so ali bi lahko bili:

1.1.2.1.1 OgroZeni ali zelo ogroZeni;

1.1.2.1.2 Osrednjega pomena SirSe krajine, katere del je arheolo$ko
najdisCe, in zlasti tiste, ki so povezane z ohranjanjem arheoloskih najdb
in kontekstov;

1.1.2.1.3 Vklju€eni v okoliSke storitve, ki so koristne za lokalno
prebivalstvo.

1.1.3

Infrastruktura. Zagotoviti je treba posnetke obstojeCega stanja in specifikacije ter
trenutno stanje celotne infrastrukture, skupaj z znanim ali ocenjenim Stevilom
uporabnikov. Infrastruktura vkljuuje vse stavbe, komunalno opremo, ceste,
komunikacijske mreze in sredstva za dostop in potovanja.

1.1.4

Obmodja tradicionalne uporabe. Treba je dolociti obmocja tradicionalne uporabe. To
so obmocja posebnega pomena za prebivalce nekega obmocdja in njegove
neposredne blizine, tudi tiste, ki se lahko Stejejo za svete ali se uporabljajo za
tradicionalne namene (npr. ogledne lope, poroke ali druga praznovanja in zbiranje
zdravilnih ter prehranskih rastlin).

Tisti, ki upravljajo arheoloSka najdis¢a za javnost, morajo:
1.1.4.1
Obdrzati pooblas&ene, akreditirane in priznane strokovnjake za tradicionalno
uporabo obmocdja za prepoznavanje in vrednotenje arheoloske dediscine na
tak8nih obmogjih; in
1.1.4.2
Zagotoviti dobro dokumentirane in mednarodno priznane najboljSe prakse za
terenske Studije, dokumentacijo, vrednotenje in zasc&ito arheoloske dediscine
na obmogjih tradicionalne uporabe.

1.2 Dolocéitev mej obmog¢ja in obmogij upravljanja

1.2.1

Meje obmocja. Bistveno je, da je predlagana meja arheolo$kega najdis¢a, ki bi ga
bilo mogoce odpreti javnosti, natanéno dolocena, kot je predlagana v popisu kulturnih
in naravnih virov.

1.2.2

Velikost in konfiguracija najdis¢. Najdis€e mora biti zadostne velikosti in ustrezne
konfiguracije, da sta mogoca in verjetna trajnostna zascita virov in zadovoljstvo
obiskovalcev (ob upostevanju trenutnih in potencialnih vplivov virov, ki presegajo
predlagane meje).



1.2.3

UpoStevanje stroskov. Znacilnosti arheoloSkega najdiS€a ne bi smele izkljuevati
ucinkovitega vodenja in upravljanja z racionalnimi stro3ki, ki jih lahko nosijo stranke
ali stranke s skrbniki, odgovornimi za najdisce.

Upostevati je treba:
1.2.3.1
Trenutno in potencialno rabo obmocja znotraj meja najdis€a in neposredne
okolice ter zunaj varovalnega pasu;

1.2.3.2
Lastnistvo zemljiS¢€ in zakonitih pravic do uporabe, vkljuéno z morebitnimi
spremembami;

1.2.3.3
Moznosti javnega dostopa in uporabe;

1.2.34
StroSke, povezane s pridobivanjem, razvojem, restavriranjem in
vsakodnevnimi nalogami upravljanja;

1.2.3.5
Dostop (npr. poti do lokacije in od lokacij, orientacija, smer gibanja in storitve);

1.2.3.6
Analizo trenutnega unicenja arheoloskih virov in vzrokov za to;

1.2.3.7
Trenutne in potencialne nevarnosti za arheoloske vire;

1.2.3.8
Raven podpore lokalne in SirSe javnosti (npr. s strani gospodarstva, vlade in
lastnikov zemljiS¢);

1.2.3.9
Druzbene, politi€ne, okoljske in gospodarske vplive na imenovanje; in

1.2.3.10

Nacin in stopnje, do katere bi bilo treba z ustanovitvijo javnega arheoloSkega
najdis€a izboljSati javne dobrine, kot so kakovost naravnega in socialnega
okolja, izobrazevanje, zdravstvene in varnostne storitve, ki bi se povecale z
uporabo javnega arheoloSkega najdisca.

1.2.4
Vplivha obmodja: Meje vplivhega obmocja bi morale biti natanéne in dobro
dokumentirane.



1.2.4.1

Vplivho obmocje samo po sebi obi€ajno ne zadostuje za zas¢ito pred poseqi,
zato se je treba pogaijati in formalizirati sporazume s skupnostmi in viadnimi
subjekti.

1.2.5
Podobmocdja upravijanja; Znotraj vsakega obmocja je treba vzpostaviti podobmocja in
za vsako dolociti;

1.2.5.1
Zeleno uporabo;

1.2.5.2
Zelene pogoje;

1.253
Bistvene storitve za obiskovalce;

1.254
Interpretativne teme (informacije, ki jih je treba predstaviti v vsakem
podobmocju).

1.3 Ocena vplivov na okolje ali studija vpliva na okolje

1.3.1
Okoljevarstveni vpliv. Oceno vpliva na okolje ali Studijo vpliva na okolje je treba
izvesti za vse naCrtovane razvojne posege, ki bi lahko vplivali na kakovost okolja.

1.3.2

Gospodarske posledice, ki vplivajo na okolje. Ocena vpliva na okolje ali Studija
vplivov na okolje mora vkljuciti ekonomsko analizo o potencialnih gospodarskih
koristih in obveznostih, ki bi lahko nastale zasebnikom, poslovnim interesom,
druzbenim skupnostim ali lokalni, regionalni, nacionalni ali svetovni javnosti.

1.4 Nacrt spremljanja

1.4.1
Nacrt spremljanja. NaCrt spremljanja mora dolociti tehnologije, postopke,
instrumente, kazalnike in standarde, ki bi jih morali spremljati:

1.4.1.1
Stanje kulturnih virov vseh vrst;

1.4.1.2
Stanje naravnih virov vseh vrst;

1.4.1.3
Stevilo obiskovalcev, obtok in zadovoljstvo;



1.41.4
Druzbeno zadovoljstvo; in

1.4.1.5
Stanje objektov in infrastrukture.

1.4.2
Prednostne naloge spremiljanja. Predvidene naloge je treba dolociti glede na to,
kateri viri in izkuSnje so:

1.4.2.1
Klju€nega pomena za naravno in kulturno integriteto obmocja in za moznosti
uzivanja obmodja;
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Bistvenega pomena za ohranitev usklajenosti s kriteriji, ki dolo€ajo izjemno
univerzalno vrednost najdis¢a; in

1.4.2.3
Pomembni za splosni nacrt upravljanja oziroma podoben dokument.

1.5 Nacrt arheoloskih raziskav

1.5.1

Nacrt arheolo$kih raziskav. Nacrt naj vsebuje prednostne naloge, ki bodo omogocile
spremljanje stanja oz. motnje arheoloSkega najdis¢a v primeru naravnih nesre¢ (npr.
poplave) kot tudi CloveSkega delovanja (npr. ropanje ali razvoj). V nacrtu naj bi bile
opredeljene arheoloske raziskave, ki so pomembne za najdiSce, in zlasti raziskave, ki
obravnavajo vprasanja nujnosti raziskav terenske arheologije, sodobne okoljske
politike in izboljanja mednarodnih odnosov.

1.6 Interpretacijski nacrt

1.6.1

Interpretacijski nacrt. Pripraviti je treba interpretacijski nacrt, ki ugotavlja
interpretativne teme in podteme, ki najbolje sluzijo didakti¢ni funkciji najdis¢a. Nacrt
je treba nadgraditi vsaj na vsakih pet let.

1.7 Objekti za upravljanje

1.7.1

Objekti za upravijanje. Objekti za upravljanje vklju€ujejo strukture, komunalne storitve
in opremo, potrebno za trajnostno upravljanje arheoloSkega najdisSca.

Tisti objekti, ki so potrebni za zagotovitev ohranjanja celovitosti, pristnosti in
znacilnosti, povezanih s pomenom najdis€a, morajo biti jasno dolo€eni; poleg tega je
treba doloditi kriterije za takSne objekte.



1.8 Kadrovski nacrt

1.8.1

Trajnostno upravljanje bo zahtevalo storitve razli€nih dobro usposobljenih ljudi. To po
navadi vklju€uje znanstvenike in arheologe z ustreznimi izkusSnjami na podrocju
naravnih in kulturnih najdiS¢, osebje za vzdrzevanje, administrativho osebje, ki je
usposobljeno za oblikovanje proracuna in nacrtovanje, predstavljavce najdisca,
muzejske strokovnjake, kuratorje s predstavitvenimi izkuSnjami, osebe za stike z
javnostmi, izkuseno osebje za zdravstveno varstvo, varnostno sluzbo, pomozne
posameznike in upravitelje, ki uskladijo razvoj in usklajevanje potrebnih politik,
programov in aktivnosti.

Potrebe po zaposlenih se spreminjajo; zato je treba razviti kadrovski nacrt, ki bo
seznanjen s popisom in vrednotenjem kulturnih in naravnih virov ter identificiral
vrednost in ogroZenost virov, kot tudi posebne cilje, povezane s predstavitvijo
obmocja javnosti. Nac¢rt bi moral vsebovati organizacijsko shemo, potrebne
kvalifikacije za vsa zahtevana mesta kot tudi dolZznosti in odgovornosti za vsa
zaposlene.

1.9 Nacrt sodelovanja skupnosti

1.9.1
Nacrt za sodelovanje v skupnosti. Nacrt za sodelovanje s skupnostmi bi moral
upostevati, kako naj se delezniki opredelijo, razvrstijo in vklju€ujejo.

1.10 Splosni nacrt upravljanja

1.10.1 Splosni nacrt upravijanja. Ob spostovanje bistvenih elementov uspesSnega
upravljanja, kot je predstavljeno zgoraj in v nadaljevaniju, je treba pripraviti splosni
nacrt upravljanja. Nacrt bi moral dolo€iti okvir, strukturo, sistem, politiko in ukrepe, ki
bodo zagotovili trajnostno upravljanje. Za vsako dejanje je treba dolociti merila
uspesnosti, Casovnico, kazalnike in proracun.

Splosni nacrt upravljanja mora vsebovati vse gradivo, opisano v poglavjih
od 1.1 do 1.9. Natancneje, vkljuciti mora tudi:

1.10.1.1 Financni nacrt, ki bi moral opisovati nacin dolo€anja vstopnin in
drugih pristojbin kot segment upravljanja, ter opredelitev tega;

1.10.1.2 Redni nacrt vzdrZevanija, ki bi moral vsebovati primerne programe,
potrebe po zaposlenih, opremo in oskrbo ter zasnovo objekta;

1.10.1.3 Varnostni nacrt, ki mora vsebovati protokole za odziv na nesrece,
iskanje in reSevanje in potrebe po medicinskih objektih;
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1.10.1.4 VKkljucitev zgoraj navedenega kadrovskega nacrta (1.9.), ki
predstavlja potrebne zaposlitve in dolo€a zahtevano izobrazbo, vloge in
odgovornosti za vsakega posebej. Zaposlitveni naért naj bi vseboval
organigram.

2. lzvajanje upravljanja

2.1 Spremljanje

211

Spremljanje povratnih informacij sistema. Rezultati sistema za spremljanje in
program spremljanja bi moralo vodstvo mesta uporabiti kot orodje za podporo
odlo¢anju. Odlocitve, podprte s spremljanjem, bi morale vkljuciti vse vidike
upravljanja in se ne omejevati samo na

redno vzdrzevanje in finan¢no vzdrznost; pridobivanje osebija in upravljanja;
upravljanje; doloCitev mejnih zmogljivosti (ki se lahko s€asoma spreminjajo glede na
zmogljivost upravljanja), omejitve moznih sprememb glede na sposobnost upravljanja
in meje sprozitvenih stvari; ter politike, programe in dejavnosti, potrebne za
ucinkovito sodelovanje skupnosti.

2.2 Preglednost

2.21

Preglednost spremljanja in upravijanja. Deleznike lokalnih skupnosti, skupine
mednarodnih organizacij, ki imajo interes do najdis¢a, je treba obvescati o vseh
nacrtih upravljanja, in dejavnostih, ki jih zanimajo. Rezultati spremljanja bi morali biti
vedno dostopni vsem zainteresiranim stranem.

2.3 Mrezno povezovanje

2.31

Komunikacija in koordinacija med upravljavci strani. Priporocljivo je, da se
predstavniki javnih arheoloskih najdiS¢ srecujejo redno, da bi si izmenjali in
obravnavali vprasanja skupnega pomena ter pristope, programe in aktivnosti, ki lahko
pomagajo pri reSevanju vprasanj skupnega pomena.
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